
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Daten und Fakten  

Trainer: Dr. Hartwig Maly  Anmeldung per Telefon: +49 6252 7 98 90 90  

Teilnehmerzahl: Max. 12 Personen Anmeldung per Fax: +49 6252 7 98 90 91 

Seminardauer: 1 Tag – von 10:00 – 18:00 Uhr 
2 Tag – von 09:00 – 17:00 Uhr 

Anmeldung per E-Mail: anmeldung@comon.de 

Seminartermin: AUF ANFRAGE BUNDESWEIT Internet: 
Facebook: 

https://comon.de 
facebook.com/comonbcc 

Gebühr pro Person: Euro 1.200,00  (Euro 1.428,00 inkl. MwSt.) 
Instagram  
Youtube 

https://www.instagram.com/comon.de 
https://www.youtube.com/comonbcc 
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Mikropolitik im Führungsalltag 
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Der Umgang mit Macht gehört zum Alltag von Führungskräften. 
Macht ist nichts anderes als die Fähigkeit über die Zeit anderer 
verfügen zu können. Eine Selbstverständlichkeit, sollte man meinen. 
Trotzdem scheint sie – besonders in Deutschland – eher ein Tabu zu 
sein. Solange sie ein Tabu ist, ist es schwierig, sie angemessen zu 
analysieren, zu hinterfragen und gegebenenfalls zu verändern. Mit 
anderen Worten, professionell mit ihr umzugehen. 

Sie erforschen Ihre eigenen Formen, mikropolitisch Einfluss zu 
nehmen, über den Einsatz alltäglicher Strategien und 
Vorgehensweisen, um Ihre Macht zu sichern oder auszubauen, den 
eigenen Kontrollspielraum zu erweitern oder sich der Kontrolle durch 
andere zu entziehen. Sie entscheiden mit der Gelassenheit eines 
Machtprofis darüber, wie Sie Ihre eigenen Interessen und Bedürfnisse 
verfolgen können. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Ihr Nutzen 

Sie erkennen und verstehen Machtstrukturen in Ihrer Organisation 
und Ihre Rolle im Machtgefüge. Mehrdeutige Machtkonstellationen 
können Sie wahrnehmen und souverän damit umgehen. 
Sie verlieren Ihr Ziel und sich selbst nie aus dem Blick.  
Sie meistern aggressive und verletzende Situationen gelassen (nicht 
nur gespielt) und können konstruktiv damit umgehen. Sie erkennen 
und handhaben Manipulationen professionell. Im Seminar erfahren 
Sie, wie Sie Veränderungsmöglichkeiten realistisch einschätzen und 
nicht gegen Windmühlen ankämpfen 

Das Seminar ist konzipiert für 

Führungskräfte, die Ihre Führungskompetenz im Spiel der Macht 
reflektieren und optimieren möchten. 
 

Tools  und Techniken  

 Persönliche Machtbilanz 

o Analyse bestehender Arbeitsbeziehungen 

o Gestaltung von Beziehungsnetzwerken 

o Optimierung der eigenen Machtposition 

o Professioneller Umgang mit Autorität (eigene & 
fremde) 

 Führung als mikropolitisches Handeln 

o Möglichkeiten zur direkten bzw. indirekten 
Einflussnahme 

o Feedback & Reflexion als zentrale 
Steuerelemente 

o Funktion & Formen von Widerstand & Angst 

o Wirkung von Gruppenrollen, Normen & 
Koalitionen 

o Wertschöpfung durch Wertschätzung 

o Kohäsion in Gruppen durch Macht, Zugehörigkeit 
& Vertrauen 

o Umgang mit Psychopathen 

 Mikropolitische Strategien & Taktiken 

o  Politisches Handeln als wertschöpfende 
Gestaltung von Entscheidungen 

o  Steuerungstechniken reflektieren & einsetzen 

o Offene- & verdeckte Taktiken & Praktiken 

o Widerstreit moralischer Prinzipien aushalten 

o Destruktive Formen von Mikropolitik & ihre 
Folgen 

Trainer: Dr. Hartwig Maly 

 

 

 

 

 

Es gibt Fragen zu den 
Seminarinhalten an den Trainer? 
Stellt diese an max@comon.de  

  

mailto:max@comon.de
https://comon.de/seems-magic/


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Seminaranbieter  

comon BUSINESS COACHING CENTER Anmeldung per Telefon: +49 6252 7 98 90 90  

Ober-Laudenbacher Straße 14 
64646 Heppenheim 

Anmeldung per Fax: +49 6252 7 98 90 91 

Anmeldung per E-Mail: anmeldung@comon.de 

  Internet: https://comon.de 

 

Mikropolitik im Führungsalltag 

Teilnahmebedingungen 
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Anmeldung 
Sie erhalten nach Eingang der Anmeldung eine Anmeldebestätigung. Sobald feststeht, 
dass das Seminar stattfindet, erhalten Sie eine Buchungsbestätigung und eine 
Rechnung. Damit wird die Anmeldung verbindlich. Der Rechnungsbetrag ist unter 
Angabe der Rechnungsnummer und des Teilnehmernamens innerhalb des 
angegebenen Zeitraumes – jedoch noch vor Beginn des Seminars – an uns zu 
überweisen. Werden die Seminargebühren nicht vor Beginn des Seminars beglichen, 
besteht keine Berechtigung zur Teilnahme am Seminar. 
 

Stornierung der Anmeldung 
Stornierungen oder Umbuchungen müssen schriftlich erfolgen. Stornierungen können 
bis 4 Wochen vor Seminarbeginn durch den Kunden kostenfrei erfolgen, sofern  

com  on BCC keine Kosten entstehen. Stornierungsanträge die nach Ablauf von der o. 

g. Frist (4 Wochen) jedoch spätestens 2 Wochen vor Seminarbeginn bei  

com  on BCC eingehen, wird eine Stornogebühr in Höhe von 50% der vereinbarten 

Gesamtvergütung in Rechnung gestellt. Später eingehende Stornierungswünsche 
können leider nicht berücksichtigt werden. Die Seminargebühr wird dann zu 100% 
(jeweils zzgl. 19% MwSt.) zur Zahlung fällig. Keinerlei Kosten entstehen bei Anmeldung 
eines Ersatzteilnehmers (offene Veranstaltung) bzw. einer Ersatzgruppe (geschlossene 
Veranstaltung). 

Findet das Seminar aus Gründen die com  on BCC nicht zu vertreten hat nicht statt, 
so werden die bereits gezahlten Seminargebühren unverzüglich an den  
Teilnehmer / Unternehmen zurück erstattet. Weitere Ansprüche bestehen nicht. 

 

Ablauf des Seminars / Trainings 
Wir behalten uns vor, die Inhalte und den Aufbau des Seminars – unter Wahrung des 
angegebenen Gesamtcharakters der Veranstaltung – frei zu gestalten. Ferner sind wir 
berechtigt bei Ausfall eines Trainers einen Ersatztrainer zu stellen. 
 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Daten und Fakten  

Trainer: Dr. Hartwig Maly  Anmeldung per Telefon: +49 6252 7 98 90 90  

Teilnehmerzahl: Max. 12 Personen Anmeldung per Fax: +49 6252 7 98 90 91 

Seminardauer: 1 Tag – von 10:00 – 18:00 Uhr 
2 Tag – von 09:00 – 17:00 Uhr 

Anmeldung per E-Mail: anmeldung@comon.de 

Seminartermin: AUF ANFRAGE BUNDESWEIT Internet: 
Facebook: 

https://comon.de 
facebook.com/comonbcc 

Gebühr pro Person: Euro 1.200,00  (Euro 1.428,00 inkl. MwSt.) 
Instagram  
Youtube 

https://www.instagram.com/comon.de 
https://www.youtube.com/comonbcc 

 

Mikropolitik im Führungsalltag 

Anmeldung für ein offenes Training / Seminar 
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Termin des Seminars / Trainings 

       

Teilnehmer / in 

              
Firma       Teilnehmer / in 
 

              
Straße, Nr.      Postleitzahl, Ort 
 

              
Telefon / Fax      E-Mail 
 

Rechnungsstellung 

 Die Rechnung geht an die obige Adresse  Bitte senden Sie die Rechnung an: 

              
Vorname, Name     Firma 
 

              
Straße, Nr.      Postleitzahl, Ort 
 

Unterschrift 
Hiermit melde ich den Teilnehmer verbindlich zur oben genannten Veranstaltung an. 
Die Anmeldung erfolgt unter Anerkennung der beigefügten Teilnahmebedingungen. 
 

              
Unterschrift     Datum   Ort 


